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OIIUC HABYAJIBHOI JJUCHUILIITHA

«YTpaBliHHS SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTB» €
BUOIpKOBOIO KoMIoHeHToto OIIIT.

3aranpauit  o0car gucturuiian — 120 rox.: nmekmii — 16 rox.; mpakTHYHI
3aHATTS — 14 roa., camocTiitHa po6ota — 90 rox.

dopMar TPOBEACHHS: JEKIlii, MPAaKTU4YHI 3aHSATTS, CEMIHAPCHKI 3aHATTA,
KoHcynbTaiii. [1i1cyMKOBUN KOHTPOJIb — 3aiK.

[Ipy BUBYEHHI JaHOi AMCUMILUIIHM MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHCh 3HAHHS,
OTPUMaHI 3 JUCHUILTIH: «Mi>KHApOAHUM arpoOi3Hecy, « Y IpaBiIiHHS 013HECOMY.

OCHOBHI TOJIOKEHHS HaBYaJIbHOI AUCIMIUIIHU MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS
P MIATOTOBI 10 KBadi(iKaIiiHOI poOOTH.

IIpu3HayeHHsI HABYAJBLHOI JUCHUILIIHU

OcCBITHS KOMIIOHEHTa «YTPaBJiHHS SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HiJIPUEMCTBY CHpPSIMOBaHa Ha OTPUMAaHHS 3100yBayaMH BUIIOI OCBITH BaXKJIMBOI 1
yHIBEpCAIbHOI KOMIETEHTHOCTI — 3JaTHICTh PO3B’S3yBaTH CKJIAJHI 3ajadi 1
npobsieMu y cdepl MEHEIKMEHTY a00 y TpoIlecl HaBYaHHS, IO TependavyaroTh
MIPOBEJEHHS JOCIIKeHb Ta/abo 3[1MCHEHHs 1HHOBAIIIM 32 HEBU3HAYEHOCTI YMOB 1
BHMOT.

MeTta BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCIHHUILIIHA
MeTor0 BHUBUYCHHS HaBUYaJbHOI JUCHUIUIIHM «YTIPABIIHHSA SKICTIO Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIAMPUEMCTBY» € TOTJIUOJICHHS TCOPETUYHHX 3HAHb,
OBOJIOJIIHHSI CYJaCHUM METOJUYHUM 1HCTPYMEHTapieM, TPAKTUIYHUMU HABUYKAMU
3 €(DeKTUBHOTO YIIPABIIIHHS SIKICTIO Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB Y
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Cy4aCHHUX YMOBaAX IroCriogaproBaHH:.

3aBIaHHS BUBYCHHSA JUCIMILIIHA

3aCBOEHHSI OCHOBHUX METOJMWYHMX IMIAXOJIB aHaTi3y KOHKYPEHTHHX IepeBar
OiANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB (IOCIYT); OBOJIOAIHHS
CY4aCHHUM METOJAMYHUM IHCTPYMEHTAapieM, MPAKTUYHUMU HABUUKAMH 3 €(DEKTHBHOTO
YIOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJMPHUEMCTB Yy CYYacHHX yMOBax
TOCIIO/IaPIOBAHHSA; BHBYEHHSA 3arajbHUX Ta 0a30BUX CTpaTerii KOHKYpPEHIII];
cTpaTerii KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKM IMIANMPUEMCTBA; CTpaTerii 3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI; 3aCBOEHHS OCHOBHHMX MIAXOIB IIOJO0 PO3POOJICHHS Ta
3a0e3leueHHs]  pealmizalii mporpamM  MiJABUINEHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

MEPEJIK KOMIETEHTHOCTEM, SKUX HABYBAE€ 3JOBYBAY
MPU BUBYEHHI JUCHUILJIITHA BIAMOBIJHO IO OCBITHBOI
IHPOI'PAMHA

VY pe3ynbTari BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCHMIUIIHU 300yBay BHINOI OCBITH
MOBUHEH c(hOpMYyBaTH NPOrpaMHI KOMIETEHTHOCTI.
inmezpanviy komnemenmuicmo (IK):

3aTHICTh PO3B’SA3YBATH CKJIAJHI 33a7a4l 1 mpobaeMu y cdepl MEHETKMEHTY
a00 y mpolleci HaBYaHHA, 110 MependavaroTh MPOBEICHHS JOCHIIKEHb Ta/abo
31MICHEHHSI 1HHOBAIIIM 32 HEBU3HAYEHOCT1 YMOB 1 BUMOT.

3azanvhi komnemenmuocmi (3K):

3K 1. 3natHiCTh IPOBEACHHS JOCTIIKEHb Ha BIJMOBIIHOMY PiBHI.

cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK 5. 3natHicTh CTBOPIOBAaTH Ta OPraHi30BYBaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKaIli B
MpoLIeC] yIpaBIiHHS.

IMPOTPAMHI PE3YJIbTATU HABYAHHS BIJZIMOBIJIHO 10
OCBITHBOI TIPOI'PAMU

[TP 1. KputnuHo ocMuCIOBaTH, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH HEOOXITHUIA
HAyKOBHUM, METOAMYHUN 1 AQHAIITHUYHUM 1HCTpyMEHTapiid [UIsl yHOpaBIiHHSA B
HernependayyBaHUX YMOBAX;

I[IP 8. 3acrocoByBaTu crelliadi3oBaHEe NpOrpaMHe 3a0e3MEeUeHHS Ta
1H(hOopMaIiiiHI CUCTEMU AJI BUPIIICHHS 3a7a4 YIPABIIHHS OpraHi3ali€ro.

BuBuenns nanoi nucuuriind ¢GopMmye y 37100yBadiB OCBITH COIialbHI
naBuuku (SOftskills): xomyHikaTuBHICTH (peasmi3yeThCsi yepe3: METOa POOOTH B
mapax Ta Tpymnax, METOJl CaMOIIpe3eHTallii), poboTta B KOMaH[l (peari3yeTbes
4yepe3: METOJ MPOEKTIB), JIAEPCbKI HABUUKH (peanizyeThCcsi depe3: podoTa B
rpyIrax, METOJl IPOEKTIB, METO CaMOIIPE3CHTAIll1).



IJIAH BUBUEHHS HABUAJIBHOI JIUCHUTLJIIHUA

®dopmu opranizarii .
p prafizail CamocrTiiiHa
= HABYAHHS Ta KUTBKICTh
= pobora,
» Hassu temu TOJIUH NN
s — - KUJIBKICTD
TeKIIHH1 MPAKTUYHI
TOJIUH
3aHATTS 3aHSATTSA
Tema 1. KOHKYypeHTOCHPOMOXHICTh 5K
1 KaTeropis 1 SIK BIACTUBICTh MiANPHEMCTBA, 5 5 16
1m0 (yHKIIOHYE B YMOBaX PUHKOBOL
€KOHOMIKH.
2 Tema 2. KonkypeHTHE cepeoBHIIe 5 4 14
i ITPUEMCTBA.
3 Tema 3. Po3po0iieHHsI KOHKYPEHTHOT 4 2 14
CTparerii mimprueEMCTB.
4 Tema 4. CucteMHUII MiIX1A A0 yIPaBIiHHS 2 2 16
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO M1AIPUEMCTBA.
5 Tema 5. Meroau oLiHKH 2 2 16
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB.
6 Tema 6. MeTou OLliIHKH KOHKYPEHTHOTO 4 2 14
MOJIOKEHHS MIANPUEMCTB HA PUHKY.
Pazom 16 14 90

CamocriitHa po0oTa 3100yBa4iB BHIIIOI OCBITH

CamocriiiHa poboTa 3/100yBadiB BHINOI OCBITH € OCHOBHHUM 3aCO00M
3aCBOEHHSI HAaBYAJIIBHOTO MaTepially Mij Yac 1mo3aayJuTOPHOT HAaBYAIbHOI pOOOTH.
CamocriiiHa poOoTa 3100yBaviB BHUIIOI OCBITU CIpSIMOBaHA Ha 3aKPIMJICHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb, OTPUMAHUX 3/100yBaueM 3a 4yac HaBYAHHSI, IX MOTJIHOJIEHHS, a
TaKOXX HaOyTTs Ta BJAOCKOHAJEHHS MPAaKTUYHUX HABUYOK 1 BMiHb BIJMOBIAHO JO
00paHoi criemnianbHOCT1

Bukonanns 3100yBaueM BHUIOT OCBITH CaMOCTIHHOI poOOTH Tiepeadaydae, 3a
HEOOXITHOCTI, OTPUMaHHSI KOHCYJbTallil abo JOMOMOTW BIAMOBIAHOIO (haxiBIls
AKUM 3a0e3neuye BUKIAJaHHs JaHOT HaB4allbHOI aucturuiia y 3BO.

Opranizaifiss caMOCTiHHOT poOOTH 3/100yBadiB BUIIOI OCBITH Tiepeadayac:
IUTaHYBaHHS 00CSTY, 3MICTY, 3aBAaHb, OPM 1 METOAIB KOHTPOIK CAMOCTIMHOI
po0OoTH, po3poOJieHHS HABUYAJbHO-METOJUYHOTO 3a0€3MEeUCHHS; BHKOHAHHS
3100yBadueM 3arlaHOBAaHOI CaMOCTIMHOI pOOOTH; KOHTPOJIbL Ta OIIHIOBAHHS
pe3ynbTaTiB, iX CHCTEMaTH3aIlilo, OIlIHIOBAaHHS e€(EKTUBHOCTI BHKOHAHHS
3100yBauyeM CaMOCTIMHOI POOOTH.

KonTtpomas pe3ynbraTiB caMOCTiiHOI poO0TH 3100yBaya BUIIOT OCBITH MOXE
3M1MCHIOBATUCS MiJ 4Yac JICKHIMHUX 1 MPaKTUYHUX 3aHATh ab0 1o3a HUMHU Y
NUCBMOBIN, yCHIA a0o 3MmimaHii (Qopmi 3 NMOAAHHSAM pe3ynbTaTy CAMOCTIMHOI
pobotu 3100yBaua abo y popmi TeCTyBaHHS.

VY Bumaaky peanmizauii 1HIUBIAYaJdbHOI OCBITHBOI TpaekTopii 3700yBaua
3aHATTS MOXKYTh IIPOBOJUTHUCH 32 1HIUBIIyaATbHUM Tpadikom.




Buau camocTiiiHOl podoTH

Ne o T'onnuu Tepminu ®dopma Ta METO
S/ Bun camocriiinoi po6oTtu BUKOHAHHS KOHTPOIO
1 | OmnparroBaHHs MUTaHb, [0 BUHOCATHCS 24 BIIPOJIOBK Vcue Ta
Ha CaMOCTiliHe BUBUYEHHS ceMecTpy MIIChMOBE
OIUTYBAHHS,
OILIIHFOBAHHS
KOHCIIEKTY
2 | ITigroroBka 1o JIEKIIMHAX Ta 26 IIOTHKHEBO VYcHe Ta
MPAKTUYHUX 3aHATh MMHChbMOBE
OIUTYBAHHS
3 | IHauBiayanpHI Ta TPYIOBI TBOPYI 20 1 pa3 Ha OO0roBopeHHs,
3aBJIaHHs (BUKOHAHHS TYTJI-IPE3CHTAIll, ceMecTp BUCTYII 3
Mpe3eHTAllil 3a 3a/1aH0K0 MPOOJIEMHOIO MIPE3CHTALIIEIO,
TEMAaTHKOIO, JTIOCTIAHHUIBKI TPOEKTH ) YCHHI 3aXUCT
4 | IlinroToBKa 10 KOHTPOJIBHUX 3aXO/iB 20 BIIPOJIOBIXK TectryBaHHs y
ceMecTpy CHCTEMI
MOODLE
Pazom 90

PEKOMEH/JIOBAHI JKEPEJIA ITH®OPMAIII{
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1. 3akon VYkpainu «lIpo AHTHMOHOMONBHMI KOMiTeT YKpainu». [oyoc
VYkpainn, 21 rpyaus 1993 poky.

2. 3akon VYxkpainu «lIpo 3axwmct Big HEIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHITI.
Ypsnosuii Kyp’ep, 29 uepBHsa 1996 poky.

3. 3akon VYkpainm «IIpo 3axuCT E€KOHOMIYHOi  KOHKYPEHIIII».
VYpsaosuiikyp’ep, Opientup, 21 6epe3ns 2001 poky.

4. VmupaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJXHICTIO MIiAMPUEMCTB: MiIPYYHUK [
IPsataunpka I'.T., Istauneka H.O., ymceka C.C., ®egopuenko H.B., I'enuu
A.O., [Varaunpkuit JI.B. 3a 3ar. pea. n-p. ekoH. Hayk., npod. I'.T. I’ aTHULBKOI.
Kwui: Bunapauuuii gim «Konmop», 2017. 700 c.

5. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA: HaBYaIbHUN mociOHUK / [.A.
Hmutpies, .M. Kupuara, O.M. llepmentok. Xapkis: ®OII bposin O.B., 2020.
340 c.

6. JlecekiB I'.3., ®panuyk B.l., JleBkiB I'.f., ['obena B.B. Ymnpamninusa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA : HaBYalbHUN mMoCiOHUK. JIbBIB
JIbBIBCHKHMIA Iep:KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTpILIHIX cripas, 2022, 220 c.

7. YupaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA : HaBY. 1oci0. / A.
N. Yepnsscekuii, M. I. @ininmos. Kuis : I «Buxa. nim «Ilepconam», 2021. 234 c.

8. Jomxkancekuit [.B. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MIAMPUEMCTBA: HaBUATILHUN
nociOnuk. Kui : Llentp naBu. mitepatypu, 2019. 384 c.




JlonaTkoBa Jiiteparypa
1. 3axapuun I'.M. 3abe3nedeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta PO3BHTOK

OprasizaifiiiHoi KyJbTypH MiJNPUEMCTBA: CyyacHa TMapajaurMa 1 NPUKIaJHAN
acriekT: Hayk. Bua. Ham. YH-T «JIbBiBchbKa momiTexHika». JIbBiB. 2019. 440 c.

2. AwungpocoBa T.B., UYepuumona JI.O. VYmpaBmiHHI MDKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO : HaBY. MOCIOHUK y CTPYKTYPHO-JIOTIUHHUX CXEMax.
XapkiB : XJIYXT, 2019. 202 c.

3. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA: HaBYaJbHUM TMOCIOHUK / [.A.
Hmutpies, .M. Kupuara, O.M. Hlepmentok. Xapkis: @OII bposin O.B., 2020.
340 c.

4. Jloroma P.B. ®opmyBaHHS NOCTIHAYCTPiaJIbHOIO PHUHKY OBOYEBOI
nponaykuii B YkpaiHi: MoHorpadis. Bimaungs: IIpAT «Binnunpeka obGnacHa
npykapas». 2017. 515 c.

5. Jloroma P.B., Ilpunyupkuii A.M., Iligny6onuit B.®. Ciabchkuil 3eneHuit
TYpU3M SIK HaIlpsiM PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA HA CeNll. AKMYanbHi RUMAHHA )
Cy4acHiu Hayyi. 2023. Bumyck Nel1(17). C. 153-166.
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-11(17)-153-166

6. Jloroma P.B., [auenko M.B. TeopeTuko-MeToq0M0TI4HI OCHOBHU

dbopMyBaHHSI IEpKABHOTO PETYJIFOBAHHS MPOIIECIB IHHOBAIIMHOTO po3BUTKY AITK
B YMOBax MIoOanbHUX TpaHcPopMaliil. AKmyanvHi RUMAHHA ) CYYACHIU HAYYi.
2023. Bumyck Nell(17). C. 138-152. https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-
11(17)-138-152

7. Jloroma P.B., ITomimyk O.A. Ctan Ta npobiemMu (pyHKIIIOHYBaHHS PUHKY

M’sica B YKpaiHl B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta MOCTBOEHHOTO BIAHOBIICHHA. Hayka
i mexuika  cvoeooni. 2023. Bumyck Ne  13(27). C. 301-318.
https://doi.org13(27/10.52058/2786-6025-2023-)-301-318

Indopmauniiini pecypcu

1. Biomoreka exonomicta. URL: http:// www.library.if.ua

2. Odimiitanii caiit Bepxoshoi Pagu Ykpaiau. URL: rada.gov.ua
3. Odiniitawmii caiit Kabinery MinictpiB Ykpainu. URL: kmu.gov.ua
4. Odiuiiiauii caiit MinictepcTBa ekoHoMikK Ykpainu. URL: me.gov.ua

5. Odiuiitamii caiit Jlep>kkomcrary Yipainu. URL: ukrstat.gov.ua


https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-11(17)-153-166
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-11(17)-138-152
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-11(17)-138-152
http://www.library.if.ua/

CUCTEMA OIIHIOBAHHA TA BUMOI'M 10 KOHTPOJIIO

3HAHB 3/IOBYBAUIB BUIIOI OCBITH

Y kiHmi ceMmectpy, 3A00yBad BHUINOI OCBITH MOe HaOpatu 10 60%

M1JICYMKOBOT OIIIHKY 32 BUKOHAHHS BCIX BHIIB POOIT, 110 BUKOHYIOTHCS MIPOTITOM

ceMecTpy, 10 10% 3a moka3HUKM HAyKOBOi, IHHOBAIIMHOI, HABYAJIbHOI, BUXOBHOI

o0ott Ta crymeHTChKOl akTuBHOCTI 1 gm0 30% miacyMKOBOI OIHKA — 3a
y y

pe3ynbTaTamMu MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

Po3noaisa 60aJ1iB 32 BUIaMy HaBYAJbHOI JiIILHOCTI

Ne 3.1. | Buja HaBuabHOI AisIBHOCTI banu
Arecranis 1
1 Y4acTh y TUCKYCisIX Ha JICKIIIHHUX 3aHATTIX 2
2 VYyacte y poOOTi Ha IPAKTUYHUX 3aHATTAX 6
3 BukoHaHHS qOMAIIIHIX 3aBIaHb 4
4 BukoHaHHS KOHTPOJILHUX POOIT, TECTyBaHHS 10
5 [HuBiAyanbHI Ta TPYOBI TBOPYI 3aBJaHHS (BUPIIICHHS 1 MHCHMOBE 8
o opMIIEHHS 3aBJaHb, CXEM, Jiarpam, IHIIUX POOIT rpadigHOrOo
XapakTepy; Mpe3eHTallil 3a 3aJaHO0 TPOOJIEMHOIO TEMaTHKOIO,
JOCITI THUIIBK] TPOEKTH)
Bcboro 3a arecramiro 1 30
ATecranis 2
6 VYyacTe y JUCKYCISIX Ha JIGKIIHHUX 3aHATTAX 2
7 VYyacTh y poOOTi Ha MPAKTUYHUX 3AHIATTIX 6
8 BukoHanHs nomaiHix 3aBaaHb 4
9 BukoHaHHS KOHTPOJILHUX POOIT, TECTYBAHHS 10
10 [HnuBinyanbHi Ta rpynoB1 TBOPUI 3aBJaHHs (BUPILICHHS 1 TUCbMOBE 8
oopMieHHs 3aBJJaHb, CXeM, Jliarpam, iHIIUX poOiT rpadiqHOro
XapakTepy; Mpe3eHTallil 3a 3aJaHO0 TPOOJIEMHOIO TEMATHKOIO,
JOCII1AHULIBKI TPOEKTH)
Bceboro 3a arecraniio 2 30
[Toka3Hnuku HayKOBO1, IHHOBAIIMHO1, HABYAJIBHOT, BAXOBHOI pOOOTH Ta 10
CTY/IEHTCHKOI aKTUBHOCTI
IlincymkoBe TecTyBaHHs 30
Pazom 100

SAxkio 37100yBad yIpoI0BXK CEMECTPY 3a MiJCYMKaMU KOHTPOJbHHUX 3aXOJ1B

HaOpaB meHme 35 OaniB, TO BiH HE JONMYyCKaeThcsa 10 3aliky. Kpim Toro,

00O0B’SI3KOBUM TMpU MIHIMaJbHIA KUIBKOCTI OajiB 3a MiJICYMKaMH KOHTPOJIbHHX

3aX01B € BAKOHAHHS 1HIMB1IyaIbHOI TBOPYOi pOOOTH (TIpEe3eHTAllii).

[Iporpama HaBuYaidbHOI MUCIMIUIIHUA Tepefdadae BpaxyBaHHS PE3yJIbTATIB

HedopManbHOI Ta 1H(GOPMANbHOI OCBITHM TMPH HASBHOCTI MIATBEPHKYIOUUX

JOKYMEHTIB SIK OKpEeMi KpEIUTH BUBUCHHS HABYAIbHUX JUCIIUILIIH.




BianoBigHicTh IKAJ OHIHOK SIKOCTI 32CBOEHHS HABYAJBLHOI0 MaTepiajry

Cywma OaJiB 3a Bci BUIHA . O11iHKa 3a HaI[lOHAJIBHOK IIKAJIO0
y . . . |Omuka ECTS 1 1t .

HABYAIBHOI OisIbHOCTI JUTSL 3QUTIKY
90-100 A
82-89 B
75-81 C 3apaxoBaHO
66-74 D
60-65 E

HE 3apaxO0BaHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOT'O
35-59 FX P p
CKJIaJaHHA
0-34 E HE 3apax0BaHO 3 00OB’3KOBUM ITOBTOPHUM
BUBUYEHHSAM IUCLUMILTIHU
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